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Salaires : +3,7% d'augmentation
16-10-2008

Politique salariale. Pas de miracle pour les augmentations : +3,7% en moyenne en 2009. Les plus chanceux sont les
cadres débutants, avec plus de 4% d'augmentation, selon le cabinet Hewitt.

La majorité des entreprises (80%) envisagent pour 2009, des augmentations de salaires de 3,7% en moyenne, contre
3,2% cette année.

L&rsquo; écart est infime (+0,5%). Les employeurs ont pris en compte la hausse de l'inflation, qu'ils estiment a 3,6%.

C'est ce que révéle la derniére enquéte annuelle d'Hewitt, cabinet de conseil en management RH. L'étude a été
réalisée aupres de 120 sociétés, tous secteurs d'activités confondus (avec un panel de plus de 770 000 salariés).
Selon I'Insee, le taux d'inflation serait estimé a 3,2% pour I'année 2008.

Les dirigeants et les cadres supérieurs devraient étre mieux lotis que les autres catégories de salariés. Quant aux
cadres débutants, ils seront les plus gatés, avec le taux d'augmentation le plus élevé, en 2008 et en 2009. Etnfin, la
catégorie Force de Vente devrait rattraper son retard.

Les budgets moyens d'augmentations globales par catégorie professionnelle

2008 2009
Dirigeants 3,49% 3,80%
Cadres Supérieurs  3,35% 3,79%
Cadres Débutants  3,83% 4,16%

Autres Cadres 3,33% 3,73%
Force de Vente 3,17% 3,57%
Agents de Maitrise  3,25% 3,60%
Employés 3,24% 3,58%
Ouvriers 3,20% 3,55%
Ensemble 3,26% 3,73%

Source : cabinet HewittAssociates.
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